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CU—Ceské shrnuti

Magistersky program Vyvoj pocitacovych her na Matem-
aticko-fyzikalnf fakulté Univerzity Karlovy vznikl v ramci informatické
sekce. Je proto zaméren na technické aspekty herniho vyvoje, tedy
na programovani, 3D grafiku (renderovani v realném case) a hernf
umélou inteligenci. Tento program by nevznikl bez fady pfipravnych
aktivit, které mu dodaly kredibilitu a ddleZitost v ocich univerz-
ity. Mezi né patfi proof-of-concept kurzy (Vyvoj pocitacovych her,
Umélé bytosti), etablovani spoluprace mezioborovych tymd, zajisténi
financovani a medializace vzniklych hernich projektd (napf. Evropa
2045, Attentat 1945), publikace studii zameéfenych na hry, pozitivni
studentskd hodnoceni kurzl a projektd zamérenych na hry. Tyto ak-
tivity vytvorily dlvéru mezi ¢leny fakulty a lektory, ktefi usilovali o
vytvoreni novych studijnich plant. To ve vysledku vydustilo v otevieni
nového magisterského programu v zimnim semestru 2015/2016.

Nejvetsivyzvou, které Celi studijni plany herniho vyvoje, je se rozhod-
nout, jakym smérem bude studium zaméreno. Herni vyvoj je neod-
myslitelné multidisciplinarni, je proto téméf nemozné pokryt kom-
plexné veskeré jeho aspekty v ramci jednoho studijniho programu ¢i
univerzity. Z toho dlvodu je na jedné strané potieba pfipravit kurzy,
které strué¢né shrnou veskeré aspekty herniho vyvoje, aby studenti
ziskali vhled do dané problematiky jako celku. Na druhé strané je pak
treba zahrnout také specializované kurzy, které studentlim umoznf
zastavat konkrétni roli v hernim studiu. Pokud je cilem programu sa-
motny hernivyvoj, kurzy musi kombinovat teorii s praktickymi doved-
nostmi. Zaroven je dilezité se zaméfit na rozvoj studentskych “soft-
skills’ jelikoz herni vyvoj je v naprosté vétsSiné o tymoveé spolupraci.
Na MFF UK je studijni program vytvoren na zaklade informatického



vzdélani, proto byl program plvodné silné postaven na program-
ovani, kurzech pocitacové grafiky, tymovych kurzech vyvoje hernich
prototypl, kurzech vyvoje v Hernim middleware zaméfenych na
zaklady hernich engint a frameworkd, a take na kurzech o umélych
bytostech, které se daji povazovat za multiagentni systému apliko-
vané v prostfedi pocitacovych hry.

Aby studenti ziskali komplexnizkuSenosti v ramci herniho vyvoje, kurz
Vyvoje pocitacovych her, game jamy a naSe seminare s odborniky
Z praxe jsou otevieny a propagovany v rdmci ostatnich fakult a uni-
verzit v okoli (Zadpadoceska univerzita, UMPRUM, FAMU, Filozo-
ficka fakulta Univerzity Karlovy). To umoznuje vytvaret multioborové
tymy slozené nejen z programéator(, ale také z grafikd, zvukovych
designérl, animator(, game designérl a scéndristl. Dochazi tak k
simulaci malého herniho studia. Organizujeme takeé verejné udalosti
pro mistni herni komunitu, abychom vytvofili prostor, v rdmci kterého
se potkavaji profesionélové z praxe s nasimi studenty. Konkrétné se
jednéa napfiklad o game jamy. Ty organizujeme spolu s partnery z
hernich firem a jednd se o nejvétsi herni jamy v zemi. Zajistujeme
také verejné prednasky odbornikl z herni praxe na aktudlni témata
herniho vyvoje a U¢astnime se aktivné hernich konferenci.

Vysledkem téchto aktivit je pro nés Siroka sit kontaktd, v ramci které
mUzeme zvat partnery z hernich studii, aby se zd¢astnili nasich akei
a vyukovych aktivit. Profesiondlové herniho byznysu pak fungujf
jako mentofi nasich student(, U¢astni se zvanych pfednasek a nebo
vystupuji na nasich herné-orientovanych udalostech (jedné se napf.
o SCS Software, Amanita Design, Warhorse Studio, Geewa, Gold
Knights, Beat Games etc.). ZaloZili jsme také herni inkubator Charles
Games s.ro, abychom pokracovali ve vyvoji vlastnich her a podpor-
ovali vybrané studentské projekty v jejich snaze komeréné své hry
vydat, pokud se rozhodnou jit touto cestou.

Seznam akademikl, spole¢nosti konzultovanych v rdmci projek-
tovych schiizek.

Akademie

Mgr. Jakub Gemrot, Ph.D., Matematicko-fyzikalni fakulta, Univer-
zita Karlova

Mgr. Lukas Kolek, Matematicko-fyzikalni fakulta, Univerzita Karlova

Magr. Vojtéch Cerny, Matematicko-fyzikélni fakulta, Univerzita Karlova



Mgr. Vit Sisler, Ph.D,, Filozoficka fakulta, Univerzita Karlova

Mgr. Jaroslav Svelch, Ph.D, Filmové a televizni fakulta Akademie
muzickych umeéni v Praze

doc. Ing. Adam Sporka, Ph.D.,, Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Mgr. et. Mgr. Iveta Fajnerovd, Ph.D,Narodni uUstav dusevniho
zdravi, Praha

Herni studia: jednotlivci

Vladimir Gersl, Gold Knights

Petr Macha, Bohemia Interactive Simulations
Daniel Vavra, Warhorse Studios

Jan Kunt, About Fun,

Milo$ Enderle, Geewa

Michal Harangozo, Charged Monkeys

Herni studia: Navstévy hernich studii

SCS Software
Amanita Design

SWOT analyza

Silné stranky

» Gamedev Cuni je fungujici a etablovana znacka v rdmci Ceské
herni komunity

» Gamedev Cuni vytvorilo komunitu kolem svych aktivit

» Gamedev Cuni vytvorilo kritiky oceriované videohry, jedna z nich
je celosvétové prodavana a ocenovana

» Gamedev Cuni ma pevné vazby na Cesky herni primysl

» Gamedev Cuni organizuje multidisciplinarni kurzy herniho vyvoje
v Praze a okolf

Slabé stranky

» Gamedev Cuni md momentalné pouze dva stalé zaméstnance a
jednoho doktorského studenta

» Gamedev Cuni nema dostate¢né prostory pro organizaci
vetsich udalosti

» Video hry samy o sobé nejsou uznavany jako zdvére¢nd stu-
dentskéa prace

» MFF UK nema v souCasné chvili vSestranné rozvinuty bakalarsky
program zaméreny na tvorbu pocitacovych her



» Nastup na nas magistersky program vyzaduje netrividlni tech-
nické znalosti

Prilezitosti

» Roste zdjem o formalni vzdélani v hernim vyvoiji

» Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych pracovnikll roste zajem
hernich studii spolupracovat se vzdéldvacim sektorem

» Vyzkum video her je celosvétoveé rychle se rozvijejicim odvétvim

» Video hry jsou povazovany za kulturni dila v ramci systému distri-
buce financi vy$simu vzdélavani

» ZvySujici se kvalita Gamedev Cuni zaroven zvedd moznosti
komercéniho Uspéchu studentd

Hrozby

» Chybéjici externi finance pro nase komunitni udéalosti

» Chybéjici grantové vyzvy orientované na video hry v
Ceské republice

» Nedostatek  studentl v  nadchéazejicich  demograficky
slabsich ro¢nicich

» Finanéné a profesionalné lakavé prostredi pro nase interni
zamestnance v ¢eskych hernich studiich

» Ukonceni podpory nezavislé video herni scény v Praze

Zaveér

Od GAMEHIGHED projektu ocekdvame, ze naSemu pracovisti pfi-
nese nové znalosti a zkuSenosti, které vyuzijeme pfi tvorbé kurzd
zameérenych na teoretické predmeéty o hrach a

o hernim designu. Mezinarodni spoluprace nam pomaze etablovat
naSe bakalarské studijni plany a také rozsifit ty magisterské. Pro
tvorbu nasich 10 spojenych s game jamy je také esencidlni mez-
indrodni spoluprace. Tento fakt ndm umozfiuje vytvofit materidly,
které mohou byt implementovény v rémci rliznych technickych, kul-
turnich a vzdélavacich kontextd. Nasim cilem je vytvorit komplexnf
soubor materialll o teoretickych pfinosech game jamd a praktickych
potfebach pro organizaci game jami v rdznych prostfedich. My,
jako pedagogové, povazujeme game jamy za neodmyslitelny nastroj
vyuky herniho vyvoje. Zaroven se jedna o nastroj, kterym mze kazda
vzdélavaci instituce zajimajici se o vyvoj her zacit, coz je v souladu
se sloganem spjatym s game jamy: “Nikdo nemuze selhat na game



jamu" V daldi fadé také véfime, ze zaméfeni modernich studijnich
pland nema byt pouze

interni, tedy poskytujici kvalitni vzdélavani studentdm, ale zaroven
také externi, tedy rozvijet spolupraci s hernim prlimyslem a otevirat
sveé aktivity vefejnosti. Jen s timto myslenim Ize vytvofit rozvijejici se
vzdélavaci ekosystém,



JYU—Ceské shrnuti

Jyvaskylska univerzita je multidisciplinami univerzita s 14 500 studenty a
2500 zaméstnanci v centru Finska. Herni' studia a herni vyvoj jsou umistény
na dvou spolupracujicich fakultach: (1) Fakulta humanitnich a sociélnich
véd (Katedra hudby, uméni’ a Kkulturnich studii nabizi studijni modul v
Hernich studiich a hernim designu (25 ECTS) od roku 2015. (2) Fakulta
informacnich technologii nabizi specializaci zaméfenou na herni vyvoj v
magisterském programu Software a telekomunikace od roku 2014. Jednot-
livé kurzy zamefené na hry jsou nabizeny, ¢asto ve vzajemné spolupraci
téchto dvou univerzitnich ¢asti, jiz od pocatku roku 2000.

Herni prdmysl ve Finsku je rychle rostoucim odvétvim se silnym zamérenim
na mobilni hry. Dominuji mu dva velci hraci, Supercell a Rovio. Zaroven
v8ak vzkvétd scéna start-upl. Nejvetsi spolecnosti sidli v helsinské met-
ropolitni oblasti, ale lokani komunitni herni huby vznikaji po celé zemi. V
posledni dobé zacaly vznikat nové typy téchto hub(, které v sobé ukryvaji
rozsahly ekosystém poskytovatelll obsahu a sluzeb spolu s hernimi vyvo-
jari. Cely sektor je charakteristicky prevazné blizkymi a uvolnénymi vazbami
mezi spole¢nostmi a také velmi otevienym a podptrnym pfistupem. To je z
velké &asti zplsobeno tim, Ze doméci trh je maly a globalné zaméfené firmy
se navzdjem primarné nepovazuji za konkurenty.

Vyuka herniho programovéani a herniho vyvoje je rozprostrena nejen mezi
riizné typy Skol (univerzity, technické univerzity a vyssi odborné skoly), ale
také geograficky. Jeden ze vzdélavacich hubl se nachazi v severnim regio-
nu Kainuu bez jakékoli na néj navazané Skoly ¢i vzdélavaciho programu.
Specifikem finského herniho vzdélavant je silné zaméreni na herni studia a
jejich vyzkum a teorii,



Nejsilngjsi strankou JYU je jeji pevny zaklad v multidisciplinarnim
vyzkumu navdzaném na hry. Vyzkum v oblasti hernich studii probiha
predevsim na Katedfe hudby, uméni, a kulturnich studii, Fakulty
humanitnich a socialnich studii. Katedra je také soucasti projektu
Centra excelentniho vyzkumu ve studiich herni kultury (2018-2025)
financované Finskou akademii. Jedna se o projekt dvou univerzit.
Projekt zahrnuje vyzkumniky z rlznych fakult a rlznych zaméreni,
jako napfriklad pedagogika, informacni technologie, management a
vedenl, pracujicich na rdznych vyzkumnych tématech a projektech
spojenych s hrami. JYU ma silny zaklad ve vyzkumu vzdélavacich
her. To ji poskytuje Sirokou lokalni sit znalosti.

NejvétsSimi vyzvami herni vyuky je nedostatek pedagogickych
zaméstnancl. Neexistuji trvalé pedagogické pozice ve vyuce her.
S timto nedostatkem pedagogickych zaméstnancl se pracovisté
vyporadava za pomoci propojeni a spoluprdce mezi katedrami, s
hernimi firmami a také s jinymi mistnimi vzdélavacimi institucemi.

Dalezitym cilem je v blizké budoucnosti zajistit trvalé financovani
rozvoje herni vyuky univerzitou. Naplnéni tohoto cile napomaha
vysoky kredit herniho primyslu v zemi a jeho rostouci dilezitost a
viditelnost.

Seznam akademikii, spoleénosti konzultovanych v ramci pro-
jektovych schiizek.

Katedra hudby, uméni a kulturnich studii, Fakulta humanitnich so-
cialnich studii

Profesor Raine Koskimaa

Vedouci vyzkumnik Veli-Matti Karhulahti
Vedouci vyzkumnik Kai Tuuri
Postdoktorandsky Vyzkumnik Jonne Arjoranta
Univerzitni pedagog Tanja Valisalo

Doktorsky student Maria Ruotsalainen
Doktorsky student Tero Kerttula

Katedra jazyka a komunikacnich studii
Asistent profesora Marko Siitonen

Fakulta informacnich studii
Univerzitni pedagog Jukka Varsaluoma
Univerzitni pedagog Antti-Jussi Lakanen
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Muzikologie, Katedra hudby, uméni a kulturnich studii
Vedouci vyzkumnik Marc Thompson
Doktorsky student Oskari Koskela

Matematické informacni technologie, Fakulta informacnich studii
Univerzitni pedagog Paavo Nieminen

Univerzitni pedagog Antti-Jussi Lakanen

Dékan Pasi Tyrvainen

JAMK Univerzita aplikovanych véd, Skola podnikani

Projektovy manazer Hanna Hauvala, Sustainable Digi & Game Eco-
system projekt

Projektovy manazer Tuomas Rauhansalo, eSports projekt

Vedouci pedagog Mika Karhulahti

Ostatni kontakty

Tuomas Roininen, Pfedseda spravni rady, Peliosuuskunta Expa (a
také misntiho IGDA hubu); zakladatel, Add Inspiration

Vykonny feditel Juha-Matti Latvala, Niilo Maki Institute

CEO Olli Rundgren, Psyon Games

Game Art Regional Artist Jaakko Kemppainen

SWOT analyza

Silné stranky

» Vyzkumné zdroje

» Lidé na nékolika fakultach pracuji na projektech spojenych s hrami
» Tradice ve vzdélavacich hrach

Slabé stranky
» Neexistuje trvald pedagogickd pozice v hernim vzdélavani
» Chybéjici expertiza ve vizualnim/grafickém designu

Prilezitosti

» Dobré lokalni, narodni a mezinarodni vazby

» Nové oteviené Digi & Game Center

» Spoluprace s JAMK Intl. Game Production programme

Hrozby

» Nezahrnuti herni vyuky do profilujicich se oblasti JYU a jejich
dalSich investic

» |T fakulta snizi svou podporu vyuce her

» Pretizeni vyzkumnych pracovnikd pedagogickymi povinnostmi



Zaver

Vzajemné navstévy odhalily fadu spolecnych potieb a pfilezitosti pro
spolupraci s ostatnimi univerzitami,

Jednim z hlavnich vystupl téchto navstév bylo porozuméni potrebé
investovat Usili k podpofe mezinarodni studentské mobility. Nase
soucasné dohody o vyménach explicitné nezahrnuji vyuku her a s
ni spojené prilezitosti. Studenti musi byt tedy sami dostate¢né mo-
tivovani k tomu si tato mista najit. Podrobny vycet téchto mist mdze
u studentd sniZit bariéry k tomu vycestovat do zahranici.

Navstévy také pomohly k propojeni kontaktll a otevfeni diskuze o
kratkodobych studentskych vyméndch a mezindrodnich stazich
ve firmach.

Dopady téchto ndvstév na vyuku jsou zjevné zejména v identifikaci
témat pro dalSi spolupraci pfi tvorbé materialt pro jednotlivé kurzy

zahrnujici Gvod do hernich vyvojarskych nastrojd (CU) a reklamnich
her (BAU).

Navstévy také ukazaly moznosti, jak Ize kombinovat teorii hernich
studif s praktickymi Ukoly z herniho designu v ramci jednoho kurzu
na misto oddélenych kurzd.
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BAU—Ceské shrnuti

Nasim cilem je shrnout historii a soucasnost herni scény v Turecku a
zaroven zdUraznit jeji dlleZité aspekty s ohledem na pfistup Bahgese-
hir University k hernimu vzdélavani. Brzy po vzniku Bahgesehir Uni-
versity Game Labu (BUG) v roce 2012 se BUG stal hubem pro hernf
komunitu v Istanbulu. BUG shromazdil pod jednou stfechou jak
nezavislé tvlrce tak herni nadsence. BUG byl zalozen Fakultou ko-
munikace a jeji Katedrou komunikacniho designu. Z toho ddvodu byl
BUG schopen jiZz od svého pocatku fungovat interdisciplinarné, tedy
kombinoval pristupy komunikacénich studii, herniho vyvoje a hernich
studif. JelikoZ herni scéna v Turecku z po¢atku vyZadovala inovace a
zvysSeni kvality, laboratof zacala s mottem, "Pokud systém nefunguje,
mél by existovat BUG, ktery jej opravi.’ Cilem bylo se stat platformou
pro propojovani a vzdélavani pro vSechny, ktefi chtéji designovat
a vyvijet hry pro turecky herni primysl. Na zakladé Uspéchd akcfi
konanych v ramci BUG byla Fakultou komunikace zfizena Katedra
herniho designu. Jak s udalostmi, které zahrnuji game jamy a vyu-
kové seminéare pro komunitu, tak spolu se zaloZzenim bakalarského a
magisterského programu v hernim designu, nabizi Katedra herniho
designu i vyzkumné a vyvojové projekty, aktivity a networkingové
udalosti pro profesionaly, akademiky a studenty vSe pod hlavickou
hravych zazitka.

Co se tyce akademického kontextu, tak byl pouZzit revoluéni Bau-
haus model ve smyslu workshop( vedenych profesionaly, tedy vyvo-
jafi, umélci a hernimi designéry z oboru. Implementace této vhodné
struktury umoznila katedfe vytvorit kurzy ve spoluprdci s kreativnim
pramyslem v Istanbulu, ¢imZ studenti ziskali moZnost ziskat znalo-
sti z produkénich aspektd herniho vyvoje a to v ramci inkubacniho



prostoru BUG kitchen. Pofddanim otevienych game jam(, demo
dnd, prfedndsek typu post-mortem a setkdvani se na vyukovych
seminafich pak program naplfiuje motto Bauhaus modelu: "Hra je
oslava, oslava se stane praci—Prace se stane zabavou. Tim, Zze pro-
gram zahrnuje workshopy a rlizné aktivity do své struktury a také
udrzuje multidisciplinarni perspektivu v rozvrzeni svych kurzd, usilu-
je program jak o vSeobecné vzdélavani vychazejici vstfic potfebam
herniho priimysl, ale zaroven také umoznuje specializaci v urcité
oblasti herniho vyvoje skrze volitelné pfedméty. Ackoli je katedra
relativné mlada, tak si jiz ziskala znaCnou popularitu, coz potvrzu-
je mnozstvim studentl programu a mnozstvim navstévnikd BUG
udalosti, které stéle roste.

Herni prdmysl v Turecku ziskava na vyznamu a zaroven se potyka s
nedostatkem lidskych zdroji a odlivu mozkd. Potfebné lidské zdroje
mUze ziskat ve vzdélanych hernich designérech. Aby program vy-
choval vzdélané designéry pfipravené pro praxi, katedra herniho
designu integrovala do vyuky pfednasky odbornikl z praxe skrze
seminare a workshopy. Navic diky své Siroké siti kontaktl na herni
designéry nabizi BUG svym studentim pfileZitost zacit béhem
svého studia pracovat v oboru. Na téchto pracovnich pfileZitostech
stoji nové vznikly Spole¢ny vzdélavaci model, ktery byl zaloZzen pro
Fakultu komunikaci. Za pomoci Spole¢ného vzdélavaciho modelu
mohou studenti v praxi vyzkouSet, co se naucili. Tento model zahr-
nuje 20 firem, ve kterych se mohou studenti kazdy semestr uchézet
o firemnf staz.

Kromé video her BUG funguje také jako centrum vyzkumu a vyvo-
je pro interaktivni “playful experience design” Spojenim akademikd,
profesionall z oboru a studentdl BUG usiluje o to mit néskok pred
svétem ve tvorbé inovativnich projektd.

V kontextu GAMEHIGHED byli tito akademici, pedagogové a pro-
fesionalové z praxe konzultovani a pfispéli k této zpravé svymi
zkuSenostmi a postrehy.

BAU zaméstnanci

Dr. Guven Catak—Fakulta komunikace, Katedra herniho designu

Dr. Cakir Aker—Fakulta komunikace, Katedra herniho designu

Dr. Barbaros Bostan —Fakulta komunikace, Katedra herniho designu
Prof.Dr. Kemal Stiher—Dékan fakulty komunikacfi
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Dr. Safak Sahin—Prodékan fakulty komunikaci

Dr. Tolga Hepdingler—Prodékan fakulty komunikaci
Prof.Dr. Sirin Karadeniz—Rektor

Dr. Yavuz Samur—Pedagogicka fakulta

Kutsal Mustafaoglu—VR First Lab koordinator

Odbornici/ Pedagogové na ¢astecny uvazek

Can Oral—Kreativni feditel Cultic Games

Efe Ozeng—Esports Autor& Editor

Efe Alagamli—Nezavisly herni vyvojar

Oytun Kal— VR Experience Designer

Mete Sezgin—Nezavisly herni designér

Berk Yalgin—Nezavisly herni vyvojar

Erkan Bayol—Herni produkce/ Podnikatel

Basar Under—Filmovy & herni skladatel, Sound Designer
Galip Kartoglu—Herni vyvojaf Zoetrope Interactive

Ismail Kemal Ciftcioglu—Spoluzakladatel RealityArts Studio
Dr. Altug Isigan—Akademik / Herni designér

Ayca Zaman—Koordinator v asociaci TOGED

Associate Professor Cetin Tuker

Associate Professor Digdem Sezen

Tansu Kendirli—Pfedseda asociace OYUNDER

SWOT analyza

Silné stranky

»

»

»

»

»

»

Jsme prvni univerzitni katedrou a laboratofi, které se podafilo pod
jednu stfechu dostat také herni komunitu v rdmci BUG
Schopnost agilné se prizplsobovat ménicimu se hernimu vyvo-
jatskému prostiedi skrze spolupraci s priimyslem

BUG je zndmy v Istanbulu, m& proto vyhodu ve snadnéjSimu
propojovani komunity, studentd a profesional(

Tim, Zze je BUG hubem pro komunitu a studenty, klic¢ovi odbornici
z praxe a také firmy maji prehled o stavu vzdélavani a nasledné
katedfe poskytuji pfimou podporu

BUG je aktivnim ucastnikem rlznych herné zamérenych udalosti
v Istanbulu. To mu poméaha predstavit svou ¢innost a prilezitosti,
které nabizi, novackdm v oboru.

Tim, Ze je katedra pod jednou stfechou s fakultou komunikaci,
vSichni studenti maji moznost také ziskat znalosti z jinych oblasti



»

nabizenych ostatnimi katedrami, ¢imz se mohou komplexné
zlepSovat ve svych dovednostech

Katedra nabizi “sandbox systém” ve kterém si studenti sami zvolf
svou cestu vzdélavanim podle svych silnych stranek, at uz jde
0 umeéni, design nebo vyvoj. To je jim umoznéno nabidkou rele-
vantnich kurz(l a moZnosti stéZze v dané specializaci, coZ jim ve
vysledkd umozni ziskat zameéstnani v oboru.

Slabé stranky

»

»

»

Potfeba lidskych zdrojl v akademii a v oblasti herniho designu
Katedra nema zadné znamé Uspésné hry, které by sama vyvinula
Ekonomicka situace zemé omezuje pfistup k technickym
novinkdm a nejnovéjsim vysledkim aplikovaného vyzkumu

Prilezitosti

»

»

»

»

»

Témér neexistuje konkurence s ohledem na akademické katedry
Spoluprace s firmami skrze Spole¢ny vzdélavaci model mize
zvysit efektivitu struktury kurz a studentské oc¢ekévani

Vedeni akademickych program( v pre-inkubaénim prostredf
je uzce spjatém s primyslem a pomaha studentdm s tvor-
bou kontakt{

Studenti mohou potkat fadu profesionald, vyzkumnikd a hernich
nadSencl jen skrze sdileni stejného prostoru

Kromé& projektll ze svych kurzi se mohou studenti Gcastnit
rGznych ¢innosti Vyzkumu a vyvoje a sektorovych projektd, které
se realizuji ve stejném prostredf

Hrozby

»

»

»

Odliv mozki—akademici s doktorskym titulem radéji voli préci
v zahranic¢i

s

Odliv mozki—talentovani absolventi voli praci v zahranici, ¢imz

prichazime o schopné jedince, ktefi by mohli v budoucnu ucit
Vysoké mnozstvi studentll mdze v budoucnu ovlivnit kvalitu

v

predmétd, jelikoz jiz souCasné zazemi a instruktofi stézi dostacuji

Zavér

GAMEHIGHED projekt se stavé testovacim hfistém pro nase pro-

gramy a strukturu BUG. V8echny véci, s kterymi jsme doposud ex-
perimentovali a pracovali, abychom vytvorili vzdélavaci a priimys-

lové modely a pfistupy najednou davaji smysl. Je skvélé vidét, Ze

sdilime nékteré problémy s ostatnimi univerzitami a zemémi, coz nas
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sjednocuje v nasi snaze hledat vhodna feSeni, inovace a plan k poro-
zumeéni potfeb herniho prdmyslu.

Bé&hem nasich navstév jsme byli hluboce inspirovani témito projekty,

které doufame, Ze budeme moci importovat jako modely a pfistupy
v budoucnu:

»

»

»

»

»

»

»

Charles Games, coz mUze byt velmi dobry pfiklad pro univerzitnf
spole¢nost (UK)

Rdzné laboratore rliznych kateder Univerzity Karlovy spolupracu-
ji pri tvorbé her pro rlzné uUcely jako jsou zdravotni péce Ci
vzdeélavani (UK)

Struktura Centra excelence, coz mize byt vhodny model pro fi-
nancovani hernich studii v Turecku (JYU)

Digi & Game Centre, které je inkubaénim centrem s kolektivnim
veédomim pro stéze a jiné pfileZitosti (JYU)

Mit velmi Siroké multidisciplindrni zaméreni od divadelniho uménf
pres e-sporty po zurnalistiku (JYU)

Uzka spolupréce s partnery z priimyslu pomahéa studenttm par-
ticipovat na skutec¢nych projektech jako je Pub Crime (UKW)

Mit silné zdzemi v deskovych hrach podporované komunitou
pomaha GAMEDECu vyznamné v otazkach herniho a nara-
tivniho designu (UKW)

S védomim vSech téchto faktl, jsme jako prvni krok uzavieli Erasmus

smlouvy s nasimi partnery. S nadchdzejicimi dlouhodobymi navsté-

vami v ramci projektu budeme moci ziskat hlubsi vhled do prace
kazdého z nas a také tim ziskame Cas plné objevit potencial pro dalsf

spolupraci, které pak prizplisobime dalsi ¢innosti.



UKW—ceské shrnuti

Kazimierz Wielki University v Bydhosti je statni pfispévkova univer-
zita s témér osmiletou zkuSenosti's vedenim bakaléfského programu
Herni studia & Design (Gamedec) jako specializace druhé generace
humanitnich obord. Od svého spusténi v roce 2013 program prodeé-
lal nekolik vyznamnych iteraci. Ta nejvétsi probéhla v roce 2019 za
grantové podpory Nérodniho centra pro Vyzkum a vyvoj. Do té doby
byl Gamedec. UKW oficialné “praktickym” titulem (v mozné vybéru
je "prakticky” nebo “obecné akademicky"”), ktery nabizel miniméalné
3 mési¢ni pracovni stédz v hernim primyslu. Od akademického roku
2019/20 se pretransformoval do dvojiho, tedy pracovné-studijniho,
formatu (angl. dual work-study format), ve kterém byla pracovni staz
v hernim prlimyslu prodlouzena na 12 mésica.

Gamedec.UKW byl vytvoren na Fakulté humanitnich studii zamést-
nanci z Katedry anglickych studii. Studijni program se tedy zaméru-
je na soft skills, svobodna umeéni a socialni dovednosti s relativné
malym zameéfenim na technické a vizudIni aspekty vyvoje. Jeho
hlavnim zamérenim je herni design, ktery je vyu€ovan v praktickych
workshopech designu na digitélnich i nedigitélnich platformach.
Studenti tvofi deskové a karetni hry, ne-digitédlni RPG a LARPY,
geolokacéni méstské hry, gamifikaéni systémy a vyukové hry. Video-
herni design je vyuCovan profesionaly pracujicimi na plny Uvazek v
hernim priimyslu (pfevazné ve Vivid Games). Vyjma designovych
laboratofi jsou studenti Skoleni v néstrojich pro projektovy manage-
ment. Studijni plan spolecného/dvojnasobného titulu nabizi Ctyfi
modulové bloky jako specializace vybrané pro 3 az 6 semestr studia,
a to bloky: Hernf studia, Grafika & Animace, Mechaniky & Aplikace,
Herni produkce & Marketing.
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Vzdélavani v Gamedec. UKW probihalo vzdy v UGzké spolupraci s
hernim prmyslem (digitdInim i nedigitalnim). Herni studijni plany
jsou konzultovany s profesionaly herniho vyvoje. Profesionaini herni
vyvojafi vedou hostujici pfednasky a jsou najimani, aby vedli dig-
italni laboratore zamérené na herni design. Studentské angazma v
hernim prlmyslu v ramci pracovni staZze neni omezeno na formalné
urené tfi mesice. Navic, studenti navstévuji herni studia ve dnech
otevrenych dvefi, podili se na pracovnich ¢innostech mensiho roz-
sahu, coz mlze zahrnovat kratkodobé staze ¢i dobrovolnickou praci
na hernich udéalostech (napf. Game Industry Conference spojené
s Poznan Game Arena). Zaméstnanci Gamedec UKW pravidelné
ferenci. Zaroven studenti a zaméstnanci organizuji na univerzitni
pldé game jamy a jiné s hrami spojené aktivity. Néktefi studenti se
také UcCastni Erasmus pracovnich stazi nebo studentskych vymeén v
zahrani&i (Norsko, Cesko, Slovensko). Zaméstnanost student(l pred
dokoncéenim bakaldrského studia byla 56 % v roce 2015, tedy v dobé
pred existenci prvnich absolventd, a 72 % v roce 2019 mezi absol-
venty a stale jesté studujicimi.

Gamedev.UKW ¢Celi dvéma stalym vyzvam. Jednou z nich je nedo-
statek financovani: skupiné Druhé generace humanitnich studii ne-
byl pfidélen Zadny rozpocet. Druhou vyzvou je nedostatek zamést-
nancU. Velmi malé mnozstvi lidi je zaméstnano na plny Uvazek v
herni vyuce, vétsina zaméstnanci proto prichazi bud'z jinych kated-
er UKW, nebo pracuje na ¢aste¢ny nebo kratkodoby Uvazek. Jelikoz
byl plvodné Gamedec. UKW C¢isté vzdélavacim projektem, neexis-
tovaly na ném zadné vyzkumné pozice. Herni studia na UKW ved|i
budto pedagogové z Gamedec. UKW a/nebo vyzkumnici z Katedry
anglickych studii. To by se mélo zménit s financovanim nové skupiny

”

v fijnu 2019: Katedry hernich studii & MediaIni prosumpce.

Nabyté know-how, vzdélavaci materidly a mezinarodni kontakty vyt-
prilezitosti v Hernich studiich & Designu (bakalafska droven) a
otevfou nové moznosti pro Anglicka studia (magisterskéa uroven).

V pribéhu navstévy UKW byly konzultovani nize uvedeni akademici
a profesionélové, ktefi pfispéli k tomuto reportu svymi zkuSenostmi
a postrehy.



UKW zaméstnanci

Prof. Marek Macko, prodékan pro Rozvoj & Spolupraci
Dr. Marta Tyminska, Gamedec. UKW
Aniela Bekier-Jasinska, Vedouci kancelare mezinarodnich vztahi

Partnefi

Jakub Stasiak, level designer v RemiVision; Scratch instruktor na
zakladnich Skolach; absolvent Gamedecu

Patryk Batko, game designer ve Vivid Games, absolvent Gamedecu,
instruktor digitédlniho game designu v Gamedecu

Tomasz Krzyzaniak, produktovy designér ve Vivid Games, absol-
vent Gamedecu, plivodné instruktor digitédlniho game designu
v Gamedecu

Filip Kucharski, spoluvlastnik & programator ve Divine Blacksmiths,
plvodné instruktor digitdlniho game designu v Gamedecu

Macie] Migsik, majitel Pixel Crow; zakladatel Game Dev School; cur-
riculum designér & ucitel ve Warsaw Film School

Michat Stawski, vyvojar v Ulric Games

Rafat Klein, ucitel ve 4th stfedni Skole v Bydhost

Karol Siédmiak, marketingovy specialista v Concept Games

Martyna Neumann-Baranowska, marketingovy manager ve
Vivid Games

SWOT analyza

Silné stranky

» Siroké sit partnert v hernim prdimyslu

» titul orientovany na praktické dovednosti a zaméstnatelnost s do-
brou povésti

» program silny v digitélni a nedigitalnim game-designu

» vysoka mira zamestnanosti

Slabé stranky

» neexistujici rozpocet nad ramec grantd

» velmi malé mnozstvi zaméstnancl na plny Uvazek

» mala a nedostate¢né vybavena pocitaova laboratof

» relativné malé procento moduld zameéfenych na digitaini hry

» zaméstnanci orientovani na hry nemaji zastoupeni ve vedoucich
organech univerzity
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Prilezitosti

» od roku 2019 existuje spole¢ny/dvojnasobny titul, ktery s nejvétsi
pravdépodobnosti zvy$i miru zaméstnanosti a rozsifi sit partne-
ru z byznysu

» v historii pracovisté ziskalo fadu grantd, které mu nyni poméahaji
ziskavat dal$i grantové prihlasky

» GAMEHIGHED projekt rozsifuje mezinarodni spolupraci

Hrozby

» systémové reformy polské védy a vyssiho vzdélavani silné pod-
hodnocuji vzdélavaci kvalitu a inovace

» politika 8krtd (zvana optimalizace) ve vzdélavani na UKW

» nenivlle ze strany autorit UKW investovat do vyuky hernich obor(

Zaver

UKW vstoupila do projektu GAMEHIGHED v bodé zvratu, kdy se
sesly rovnou dva milniky ve vyvoji Hernich studii & Designu. Zaprvé,
transformace béZného “praktického” diplomu v dvoji, tedy pra-
covne-studijni, format, byla doposud nejvétsi zménou studijnich
pland a zdsadni zménou ve vztahu Skolniho vzdélani a vzdélani na
pracovisti. Zadruhé, nové vznikla Katedra Hernich studii a medialnf
prosumpce pravdepodobné otevie oficialni herné orientovany vyz-
kum spolu s vyukou. Tyto rychlé zmény vytvéafi prostor pro imple-
mentaci inovact.

Jednou z véci, kterou zvazujeme, je integrace game jam( do formalni
vyuky podobné jako se to déje na BAU. TeSime se proto na ma-
teridly z GAMEHIGHED intelektuélnich vystupt O7 a O9, které ndm
poskytnou vice materiald pro vzdélavani formou game jamd. DalSim
napadem vzesSlym z navstévy BAU a jejich partnerd z primyslu je
zahrnuti modulu zaméreného na hypercasual herni design jako
tréninku pro rychlé prototypovani a tymovou préaci.

Jsme nadSeni z projektu Charles Games jako spin-off spole¢nos-
ti zalozené Univerzitou Karlovou, kterd se zda skvélou pfilezitosti,
jak pomoci studentlim vydat jejich nejlepsi hry a zdroven podporit
spole¢né projekty zameéstnancl a studentl. BohuZel nevidime
moznost, jak toto v blizké budoucnosti replikovat na UKW. Na druhou
stranu se mlzeme inspirovat UK v jejich mezioborové spolupraci v
ramci univerzity napfic¢ fakultami.



Nadchla nas Ceska iniciativa vyvinout standardy pro strukturovanou
formalni zkousku pro rliznd povolani v hernim vyvoji. Za touto sna-
hou stoji herni primysl a sprava odborného vzdélavani. Tyto stan-
dardy mohou poskytnout strukturu, kterd mize byt velmi uzite¢na
pri tvorbé vzdélavacich vystupd relevantnich pro Vystupy O2 a O6.

JYU je inspirativnim prikladem efektivni kombinace vzdélavani a
vyzkumu, které miZe byt nasledovano nejen v bakalaiském stupni
Hernich studii & Designu, ale také v magisterském stupni na Kat-
edre anglofonni literatury. To by mély usnadnit Intelektudlni vystupy
04 a O5, které zahrnuji magisterské studijni plany a vzdélavaci ma-
terialy, které, doufame, spustime na JYU a UKW v akademickém roce
2021/2022.

Obecné, navstéva nasich zaméstnancti na étyfech pracovistich pred-
stavila nasim zaméstnanctm rlizné variace vzdélavacich program,
vyukovych strategif, zplsob( kooperace s primyslem, a mnoho per-
spektiv na vySe uvedené z pohledu primyslu a akademie. Upevnili
jsme nové kontakty a vyhlidky spoluprédce do budoucna. To bude
mit vyznamny dopad na odborny vyvoj zi¢astnénych zaméstnanc.
Nepfimo to bude mit také dopad na studujici a instituce, které budou
tézit z inovaci (program, kurzd, metod) a mezindrodnich kontaktd,
které Uc¢astnici GAMEHIGHED projektu pfinesly.

21
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Shrnuti GDACZ

Asociace Ceskych hernich vyvojard (GDACZ) byla zaloZzena v roce
2018 jako neziskova organizace, ktera spojuje a zastupuje spole¢no-
sti a jednotlivce, jejichz primarnim zaméfenim je tvorba digitélnich
her. Mezi jeji Cleny patii nejveétsi a nejuspésnéjsi studia v hernim
pramyslu, stejné jako zalinajici spole¢nosti. GDACZ se zaméfu-
je predevsim na ochranu a prosazovani zajmQ svych ¢lenl a na
monitorovani a analyzu primyslového odvétvi her v CR. GDACZ se
také zaméfuje na Ceskou herni scénu a jeji komunity, aby zlepSila
celkové herni prostfedi. Pracuje na zlepSovani podminek pro vyvoj
her v CR jednanim s vladnimi resorty. V sou¢asné dob& méa Asoci-
ace 18 ¢lend, ktefi zaméstnévaji vice nez 60% vSech zaméstnancd
¢eského herniho primyslu. Pokud jde o otdzku obratu, generuji ¢le-
nové GDACZ vice nez 70% obratu herniho priimyslu v CR.

V dnedni dobe registruje okolo 110 ¢eskych hernich vyvojovych studif,
ktefi zaméstnavaji kolem 1600 vyvojard. Pokud vezmeme v Uvahu ve-
likost Ceské republiky, jedna se o pomé&mé vysoké &islo, diky cemuz
je Ceska republika jednim z lidr{i v oboru v regionu stfednf a vychod-
ni Evropy. Mezi kliGové charakteristiky mistniho herniho priimyslu
patfi neustaly rlst, vysoce kvalitni vyrobky i za nepfiznivych pod-
minek, vyspela komunita a vedouci postaven( v regionu stfedni a
vychodni Evropy. Nejvétsim problémem dalsiho rozvoje prdmyslu je
nedostatek kvalifikovanych vyvojatd. Viyvoj her v Ceské republice je
silné orientovan na export. Vice nez 99% ceskych her se prodava v
zahranic¢i. Videohry jsou v soucasnosti nejvétsim kulturnim export-
nim artiklem v Ceské republice. Trzby v odvétvi videoher v roce 2017
¢inily témer 2,3 miliardy K& (88 miliond EUR), v roce 2018 to bylo



vice nez 3 miliardy K¢ (116 miliond EUR) a oekava se, Ze v roce 2019
presdhne 3,5 miliardy K¢ (vice nez 135 milion EUR).

GDACZ a jeji ¢lenové aktivné spolupracuji s vyznamnymi ¢eskymi
univerzitami, jako jsou Univerzita Karlova, CVUT, Filmova a televizni
Skola Akademie muzickych uméni v Praze, Masarykova univerzita a
dalsi. Odborni pracovnici z naSich ¢lenskych spole¢nosti navstévuji
tyto univerzity, aby pfednaseli na riznoroda témata z oblasti vyvoje
her. RozSifend spoluprace je mezi GDACZ a Univerzitou Karlovou,
kde GDACZ pomahé propojit univerzitu s odborniky z praxe, aby se
stali mentory studentskych tym(. Béhem roku 2019 vytvorila GDACZ
specialni program nazvany ,Vyvojarsky klub". Tento klub je bezplatny
¢lensky program pro vyvojére s réiznymi vyhodami.

Nejvétsim omezenim v Ceském hernim primyslu je nedostatek
talentu nebo obecné nedostatek kvalifikovanych lidi. Ceské hernf
spolec¢nosti maji oteviené pozice pro vice nez 200 lidi, ale univer-
zity vyucujici herni vyvoj generuji pouze nékolik desitek absolventd
roéné, Zaroven je v sou¢asné dobé& mira nezaméstnanosti v CR
pouze 3%. Potfeba novych univerzitnich program0 souvisejicich s
hernim odvétvim je velmi vyznamna. Mezi dalSi problémy, které by
se v budoucnu mély zlepsit, patfi nedostatek financi pro zacinajici
spolec¢nosti a mladé podnikatele, legislativni problémy spolu se zd-
louhavym procesem pfi zaméstnavani cizincl ze zemi mimo EU a
také dalsi legislativni problémy pro ¢eské studenty Gcastnici se stazi,
které umoznuji studentlm staz pouze par dnd v tydnu po dobu jed-
noho semestru.

Primarnim zajmem GDACZ tykajicim se projektu GAMEHIGH-
ED je posilit propojeni mezi akademii a primyslem, s dlrazem na
vzdélavani novych potencialnich zaméstnancl tak, aby se zlepsil
soulad mezi potfebami herniho prdmyslu a sadou dovednosti absol-
ventl vysokych Skol.

Béhem studijni navstévy CU / GDACZ byli dotézani tito akademici,
pramyslovi odbornici a spole¢nosti:

Akademie

Mgr. Jakub Gemrot, Ph.D, Matematicko-fyzikaIni fakulta, Univer-
zita Karlova

Mgr. Lukas Kolek, Matematicko-fyzikalni fakulta, Univerzita Karlova

Mgr. Vojtéch Cerny, Matematicko-fyzikalni fakulta, Univerzita Karlova
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Magr. Vit Sisler, Ph.D,, Filozofické fakulta, Univerzita Karlova

Mgr. Jaroslav Svelch, Ph.D, Filmova a televizni fakulta Akademie
muzickych umeéni v Praze

doc. Ing. Adam Sporka, Ph.D,, Ceské vysoké uceni technické v Praze

Mgr. et. Mgr. Iveta Fajnerovd, Ph.D,Ndrodni Ustav dusevniho
zdravi, Praha

Herni studia—jednotlivci

Vladimir Gersl, Gold Knights

Petr Macha, Bohemia Interactive Simulations
Daniel Vavra, Warhorse Studios

Jan Kunt, About Fun,

Milo$ Enderle, Geewa

Michal Harangozo, Charged Monkeys

Herni studia—Navstévy hernich studii

SCS Software
Amanita Design

Swot analyza

Silné stranky

» Jedind organizace tohoto druhu, kterd zastupuje vétSinu herniho
priimyslu v Ceské republice

» Obrovska sit kontaktl v hernim odvétvi na mistni i mez-
indrodni Urovni

» GDACZ je znama mezi dal$imi priimyslovymi asociacemi, které s
ni Uzce spolupracuji—film, hudba, animace, design, TV a radio atd.

» Dobré povést, respektovand organizace statem a vliddou

Slabé stranky

» Omezeny rozpocet zaloZzeny zejména na soukromém financovani
od jeho ¢len(

» Jen maélo zaméstnancl—pouze jeden zaméstnanec na plny
Uvazek, nékolik na ¢astecny Uvazek a externich pracovnikd

» Stale velmi mlada organizace, ktera neni pfili§ znama Sirokou
verejnosti

» Zastupovani mladého primyslu, ktery nékdy neni respektovan
podle jeho velikosti a rdstu



Prilezitosti

» Herni prdmysl je vlddou vice uzndvan a zarazen do podpory ve
strategii inovacf

» Transformace Ceského filmového fondu na novy Audiovizudlni
fond, ktery bude zahrnovat podporu herniho primyslu

» Rostouci zajem Siroké verejnosti o herni prdmysl

» Vice studif se stara o stav herniho oboru a chce jej podporovat

Hrozby

» Dlouhodobé projekty a slozité problémy feSené spolec¢nosti
GDACZ mohou vést ke ztraté zajmu jejich ¢len(

» Legislativni  zmény—regulace v primyslu—problémy s
prerozdélovanim penéz, problémy s autorskymi pravy

» Odvétvi vyvoje her ¢asto zamérnovano s hazardnimi hrami ze
strany Uradd

» Vytvareni Spatného verejného image spojovanim her s nega-
tivnim dopadem na hrace (v zahranici je spojovano s hromadnym
stfilenim nebo teroristickymi utoky)

Zaveér

Cilem GDACZ v ramci projektu GAMEHIGHED je slouzit jako or-
ganizace z herniho pramyslu, kterd poskytuje cennou zpétnou va-
zbu o tom, co chce herni prdmysl a jaké jsou soucasné potreby
spolecnosti vyvijejicich hry. Zaroveni sméfovat planované a pfip-
ravované bakalarské a magisterské programy herniho vyvoje tak,
aby odpovidaly aktudlnim potfebdm herniho primyslu a zaroven
generovaly absolventy pfipravené na okamzity néstup do praxe
bez zbyte¢ného a zdlouhavého zaucovaciho procesu na strané

herniho studia.
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